
Enjeux

L'immobilier europ en
en pleine expansion
L'alliance CMS est presente depuis toujours dans I'immobilier oO elle possede un savoir-faire

reconnu et une position de leader sur les march s d'Europe centrale et de l'Est, jug,s comme

parmi ies plus prometteurs dans les armies & venir.
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L'immobilier europ en est en pleine
expansion avec un nombre de tran

sactions qui a litt ralement explos
ces derni res ann es, indique Bruno

Duquesne, avocat associ du cabinet
bruxellois CMS De Backer et co-respon

sable du Sector Group (SG) Real Estate de

I'alliance CMS. Le secteur immobilier s'est
totalement globalis avec des professions
de plus en plus sophistiqu es qui inter
agissent entre elles. )
Bien s0r, la crise actuelle des sub

primes )) venue des Etats-Unis va quelque
peu ralentir cette activit en Europe de
t'Ouest o0 les march s avaient connu une

certaine surchauffe. En revanche, estime

Bruno Duquesne, { la foRGe croissance que

connaissent tes march s d'Europe cen
trale et de l'Est va continuer. 11 y a vrai

ment dans ces pays un besoin norme de

b timents commerciaux, h6tels, etc. ))
Des march s certes plus risqu6s, mais
dont I'int r t est d'avoir des rendements

significativement plus 61ev s.

Croiser les comp6tences
pour mieux servir les clients

Dans ce contexte dynamique, le SG Real
Estate de CMS a d veloppe une expertise

de plus en plus pointue. Les 80 partners
reunis dans ce groupe et leurs collabora
teurs couvrent ainsi toutes les compe

tences juridiques n cessaires afin de trai
ter t'ensemble des questions du secteur

(fiscalit , environnement, financement,
etc.). II s'est aussi nettement orientvers le

marche afln de d velopper les pratiques
les plus appropri es.

Le groupe intervient dans toute I'Europe et
possede une position de leader dans les
pays d'Europe centrale et de t'Est due

une presence historique sur le terrain.
Actuellement, ses << fronti res )> sont la
Russie et l'Ukraine avec la r cente ouver
ture d'un bureau Kiev.

Bruno Duquesne, avocat associ de CMS
DeBacker Bruxelles et co-responsable du
Sector Group Real Estate de I'alliance CMS.

Comme les autres SG de CMS, ses fonc
tions principates sont d'assurer un d6ve

Ioppement harmonis des pratiques juri
diques, de croiser les competences au

niveau europ en entre cabinets de I'al

liance, de conseiller et d'accompagner au
mieux la clientele. En outre, comme I'ex

plique Bruno Duquesne, le SG Real Estate
<< s'est ouvertement tourne vers des
actions de business development et
d'identification des besoins globaux des

clients ce qui permet une offre mieux
structur e et une Iogistique plus efficace >>.

Presence sur les evenements majeurs
et d veloppement programm
Pour rencontrer ses clients presents et
futurs mais aussi pour se r unir entre

membres, le SG Real Estate participe aux
deux prindpaux salons immobiliers euro

p ens. II est, bien sOB present au Mipim

(March international des professionnels
de I'immobilier) qui se tient Cannes au

mois de mars o0 plus de 50 avocats de
I'alliance se sont rendus et ont rencontr

leurs clients. Nous y avons aussi organis

une conference sur le th me du red ve
loppement des friches industrielles, sujet
de plus en plus d'actualit sur lequel nous
avons un bon savoir-faire.

Le SG se rend galernent Expo Real
(Salon international de t'immobilier d'en

treprise) de Munich. Lors de ces deux v
nements majeurs il organise des cocktails
et des conferences destines clairer ses
clients sur des th mes d'actua[it juri
dique. CMS Bureau Francis Lefebvre a t
aussi present cette annie au SIMI (Salon
de I'immobilier d'entreprise) Paris

Dans un futur proche, le SG va d velop
per sa visibilit aupr s des prornoteurs et

des entreprises de bStiment. << CMS est

galement tr s actif dans le secteur h6te

lier o0 tes investisseurs achetent de plus en
plus les murs des h6tels, explique Bruno

Duquesne. Nous sommes d sormais pre
sents chaque annie a I'lntemationat Hotel

Investment Forum (IHIF) >.

........

i

2   Lettre Internationale - la newsletter de CMS Bureau Francis Lefebvre  mai 2008


