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Notre expertise

Accompagnement spécifique

L'activité retail a ses spécificités
propres nécessitant des réponses
sur mesure, fiables sur le plan
juridique, mais également trans-
posables sur le terrain, eu égard
aux contraintes et aux opportuni-
tés opérationnelles. Nous nous
efforcons d’apporter une telle
réponse aux entreprises actives
dans le retail et aux opérateurs de
réseaux commerciaux qu'ils
soient intégrés au travers de suc-
cursales ou qu'ils fassent appel a
des tiers, qu'ils soient franchisés,
agents, concessionnaires, licen-
ciés, ...

Nous recherchons chaque fois les
solutions les plus adaptées a cha-
gue entreprise et a chaque ré-
seau, dépassant, lorsque cela est
nécessaire, le cadre parfois trop
figé des formules juridiques clas-
siques.

Une connaissance du secteur

Certains membres de notre équi-
pe sont actifs dans le secteur du
retail depuis de trés nombreuses
années et ils ont ainsi forgé, au
contact de nombreux chefs d'en-
treprises et directeurs de réseaux,
une large connaissance du sec-
teur et du marché et notamment
dans le bricolage, les chocolats, la
restauration rapide, les supermar-
chés, la cuisine équipée, le textile
et les accessoires de mode, I'équi-
pement de la maison, les produits
de seconde main, ...

Une reconnaissance par le Mar-
ché

André Lombart, en charge de no-
tre équipe Retail, est actuellement
président du collége des experts de
la Fédération belge de la Franchise
et est également cité comme un
des experts belges par le « Who's
who Legal Franchise 2008 », pu-
blié par I'lnternational Bar Associa-
tion.

Nous étions présents au Mapic en
2008 et sommes co-sponsors de
‘élection du retailer de I'année en
mars 2009.

Enfin notre cabinet a été désigné
en 2008 comme le Franchise Law
Firm of the Year par le Magazine
ACQ Finance.

Une approche pluridisciplinaire

La vie des affaires est de plus en
plus complexe. Elle nécessite d'a-
border chaque solution dans tous
ses aspects. Telle solution s'impose
d’'un point de vue juridique et opé-
rationnel. Mais quelles sont ses
conséquences sur le plan fiscal?
N’y a-t-il pas une implication au
plan social? Une telle solution n’est
-t-elle pas critiquable au regard du
droit de la concurrence?

Le cabinet CMS DeBacker, com-
prenant actuellement 75 avocats,
spécialisés dans la quasi-totalité
des matieres touchant a I'entrepri-
se, permet de confronter chacune
des solutions préconisées a lavis
d'experts pointus dans ces diffé-
rentes matieres connexes.

Un réseau international

Les réseaux de retail dépassent
aujourd’hui, et méme parfois
trés largement, les frontiéres de
leur pays d'origine. Les mémes
solutions sont elles transposables
dans le cadre d’'une expansion a
I'étranger? De quelles contrain-
tes particuliéres, imposées par le
droit local, faudra-t-il tenir
compte dans un nouveau pays
ou le réseau souhaite se déve-
lopper? Par le réseau des cabi-
nets CMS, nous sommes pré-
sents dans 48 centres d'affaires,
ce qui nous permet d’offrir un
accompagnement par des avo-
cats qui non seulement maitri-
sent les regles juridiques locales,
mais disposent également d’'une
connaissance de leur propre
marché et des filieres a suivre
pour réaliser une implantation
efficace.

André Lombart,
Head of the Retail
& Franchising group

“Chez CMS DeBacker, j'ap-
précie d’avoir des avocats de
grande qualité dotés d‘une
créativité exemplaire et qui

connaissent notre affaire"”.

Commentaire d'un client

Retail & Franchising - 2



Nos spheres d’'intervention

Notre objectif est de couvrir toutes les problématiques qui sont spécifiques au déve-

loppement d’une activité de retail

Les baux commerciaux

Les baux commerciaux sont stricte-
ment réglementés et leur gestion
doit souvent prendre en compte
des regles de formalisme et de dé-
lais trés strictes. Nous assistons nos
clients dans la négociation et la
rédaction de leurs baux, ainsi que
dans la gestion ultérieure de ceux-
ci: renouvellement, révision de
loyer, cession, sous-location, résilia-
tion.

Les fonds de commerce

Il s’agit de I'élément clé de I'activité
de retail puisqu’il donne acces aux
consommateurs. La maitrise du
droit au bail et de la clientéle, élé-
ment essentiel du fonds de com-
merce, nécessite un encadrement
juridique approprié. Nous assistons
nos clients dans les opérations vi-
sant la cession, la location gérance
ou le nantissement des fonds de
commerce.

Stratégie d'expansion

Nous assistons nos clients dans la
réflexion et la définition de la meil-
leure stratégie pour |'expansion du
réseau tant dans son pays d’‘origine
gu'a l'étranger. Cette stratégie
peut d'ailleurs étre différente, eu
égard a certaines contraintes loca-
les ou opérationnelles. Nos inter-
ventions dans de trés nombreux
réseaux, actifs dans des secteurs
trés variés, au cours des 25 dernie-
res années, ont nourri notre expé-
rience dans la matiere.
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Contrats de distribution

En fonction de la stratégie qui aura
été définie, nous assistons nos
clients dans la négociation et I'éla-
boration des outils juridiques de
leur développement et particuliére-
ment des contrats de distribution
gu'ils soient de franchise, de
concession, de distribution sélecti-
ve, d'agence ou de licence. Nous
veillons toujours a fournir un outil
construit sur mesure pour |'entre-
prise en fonction de son secteur
d'activité propre et des moyens
gu’elle peut mettre en 1 uvre.

Gestion des réseaux

Nous assistons également nos
clients dans les difficultés qu'ils
peuvent rencontrer avec leurs par-
tenaires commerciaux. Nous privi-
légions une approche proactive et
préventive, le recours aux tribu-
naux n‘étant envisagé que comme
solution ultime ou comme préala-
ble nécessaire a une négociation
ultérieure. L'objectif recherché est
toujours de préserver les intéréts
commerciaux et la clientele qui
aura été constituée.

i




Nos spheres d’'intervention

Expansion internationale

Lorsque, comme c’est souvent le
cas, nos clients distribuent égale-
ment leurs produits ou leurs servi-

a |'étranger, nous vérifions la

ces a
nécessité ou I'opportunité d’'adap-
ter les outils juridiques créés pour
le marché domestique. Dans cet
exercice, nous faisons réguliére-
ment appel a nos correspondants
dans les autres cabinets CMS qui,
comme nous, sont actifs dans le
secteur du retail.

Commerce électronique

Nous aidons également nos
clients a mettre en place tout I'en-
cadrement juridique permettant la
vente par internet, sans négliger
les difficultés opérationnelles liées
a une telle activité ou a sa coexis-
tence avec un réseau de distribu-
teurs disposant de droits spécifi-
ques.

Les marques

Nous conseillons nos clients dans
la meilleure facon d'assurer la
protection de leurs marques et
des autres droits de propriété in-
tellectuelle gu'ils mettent en T u-
vre.

Les promotions commerciales

Nous validons pour nos clients
leurs projets d'actions promotion-
nelles. Méme si la réglementation
devrait prochainement étre libéra-
lisée sous l'effet de la directive
européenne, les promotions com-
merciales font encore, en Belgi-
gue, aujourd’hui, I'objet d'une
réglementation assez stricte por-
tant sur les soldes, les offres
conjointes, les réductions de prix,
les actions de fidélité, les bons de
valeurs, ...

Les permis

L'activité de retail nécessite sou-
vent |'obtention préalable de di-
vers permis et la réglementation
est différente selon que l'on se
situe dans chacune des trois ré-
gions composant la Belgique. En
étroite collaboration avec notre
département de droit administra-
tif, nous assistons nos clients dans
la procédure d'obtention de ces
permis et dans la gestion des re-
cours qu'ils peuvent susciter.

«La force particuliere des avo-
cats du cabinet CMS DeBacker
est leur pragmatisme et leur
maniére de comprendre notre
métier en apprenant a nous
connaitre, en construisant une
relation particuliere et en distin-

guant ce qui est essentiel de ce
qui est contingent ».

Commentaire d'un client du
cabinet dans le cadre d’'une étu-
de de satisfaction.

Retail & Franchising - 4



Notre équipe

André Lombart
Partner

T +32(0)2 743 69 15
andre.lombart@cms-db.com

Tom Heremans
Partner

T+32(0)2 743 69 73
tom.heremans@cms-db.com

Veerle Raus
Partner

T+32274369 74
veerle.raus@cms-db.com

Renaud Dupont
Senior Associate

T+32(0)2 743 69 83
renaud.dupont@cms-db.com
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Marie Canivet
Senior Associate

T+32(0)2 743 69 16
marie.canivet@cms-db.com

Stijn Claeys
Associate

T+32(0)2 74369 32
stijn.claeys@cms-db.com

Olivier Gilard
Associate

T +32(0)2 743 69 77
olivier.gilard@cms-db.com
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Une couverture européenne, une expertise ré-

Un associé et une équipe

Chaque client est en contact direct
avec un associé de notre cabinet.
Cette relation client-associé est of-
ferte a chaque étape de votre dos-
sier.

Nous accordons énormément d'im-
portance a notre totale disponibilité
pour nos clients.

Le maintien d'un contact privilégié
avec l'associé a pour but de vous
garantir un service de haute qualité.

Nos clients nous ont affirmé appré-
cier notre esprit d'équipe.

Un service efficace

“The right man at the right pla-
ce»

Les transactions sont réalisées avec
le nombre d'avocats requis dotés
du plus haut niveau de compéten-
ce.

Taches individuelles supervisées

Lorsque les taches sont déléguées,
I'associé reste responsable de la
qualité du travail et des avis don-
nés.

Savoir-faire

Nos avocats sont capables d’agir
rapidement et avec compétence
pour rendre des avis commerciaux,
assister la rédaction et la négocia-
tion de contrats et résoudre les
conflits, quand ils surviennent.

Une couverture européenne

Nous offrons des services juridiques
multidisciplinaires dans toute I'Euro-

pe.

Nos clients peuvent compter sur un
service homogeéne quel que soit le
bureau CMS auquel ils font appel,
tout en gardant un point de contact
dans leur région ou dans la région
ou les transactions doivent s'effec-
tuer.

Ce service transnational se combine
donc avec une expertise régionale
de haut niveau qui ne peut étre at-
teinte que par une présence « sur le
terrain ».

CMS est également synonyme de
service complet : nos avocats répon-
dent a tous vos besoins. s sont aus-
si disponibles pour tous les autres
points juridiques qu'un projet de
grande ampleur peut soulever.

Nous sommes donc en mesure de
vous offrir tous les services juridi-
gues commerciaux qui répondent a
vos demandes.

Objectif commercial

Il est tres important de souligner
que :

z notre approche est basée sur
une connaissance approfondie
du monde industriel et commer-
cial;

z nous donnons la priorité au suc-
ces commercial de nos clients,
rapidement et a prix compétitif.

Visitez notre site internet :

www.cms-db.com
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CMS DeBacker & CMS

CMS DeBacker est un cabinet d’
avocats belge, présent a Bruxelles et
a Anvers, et offre a ses clients un

Iarﬁe éventail de services ‘uridiﬂues z
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