>>Herstructureren,luxe of noodzaak
De herstructurering van vennootschapsgroepen

I n een voortdurend veranderende
economische context worden
vennootschapsgroepen ertoe aangezet
om hun structuur te herdenken. Verkoop,
hergroepering, opsplitsing of fusie van
bepaalde activiteiten en entiteiten van de
groep zijn aan de orde. Welke
overwegingen (commerciéle, financiéle of
fiscale) zijn doorslaggevend ?

Op welk niveau worden de maatregelen
uitgedacht ? Moeten de aandeelhouders
bij het proces betrokken worden ? Welke
invioed hebben aandeelhouders
overeenkomsten ?

Wanneer de herstructurering het gevolg is
van financiéle moeilijkheden, rijzen
tegelijkertijd vragen die verband houden
met de problematiek van ondernemingen
in moeilijkheden. Hoe dienen intra
groepschulden ervorderingen beheerd

te worden ? Mag een moeder
vennootschap haar filialen financieel
ondersteunen ?

- Vaak gestelde vragen

Een herstructurering in een onzekere
economische context is een moeilijke
opdracht.

Aan de hand van concrete voorbeelden
zullen wij een overzicht geven van de
belangrijkste juridische en praktische
aandachtspunten.

Sprekers:
Margareta Bresseleers
Bruno Orban

Datum van de lunchcauserie:
4 november 2008
van 12.00 tot 14.00 uur

Locatie:

CMS De Backer
Terhulpsesteenweg 178
Bc1170 Brussel

>>Kredietcrisistherapie (deel 1)
De redding van de onderneming in moeilijkheden

De kredietcrisis, de schommeling van
grondstof en energieprijzen, het investe
ringsklimaat en het consumentenvertrouwen
brengen vandaag menige onderneming in
een nijpende situatie die om drastische
ingrepen vraagt, gaande van loutere
overbruggingsmaatregelen tot heuse
structurele maatregelen die alles weg
hebben van een reddingsoperatie.

We bespreken verschillende juridische
technieken van herstel van ondernemingen
en onder meer hoe men efficiént een
herstelplan opstelt (herstructurering van
schuldvorderingen en termijnen, omzetting

van vorderingen in aandelen, enz.). Wanneer

is een gerechtelijk akkoord de oplossing?
Wanneer zijn de voorwaarden van
faillissement vervuld?

Ook zal de rol van de bestuurders
nauwkeurig onderzocht worden. Wanneer
kunnen zij aansprakelijk worden gesteld voor
de schulden van de onderneming in
moeilijkheden? Hoe kan deze
aansprakelijkheid beperkt of ingedekt
worden?

Vervolgens gaan we in op de technieken van
verwerving van activa of aandelen van een
onderneming in moeilijkheden, al dan niet

na faillissement.

Ten slotte bespreken we de diverse
steunmaatregelen die de overheid verleent
met het oog op de redding van een
onderneming in moeiljkheden, en de
voorwaarden en de valkuilen van zulke
staatstussenkomst.

Spreker :
Carl Leermakers

Datum van de lunchcauserie
18 november 2008
van 12.00 tot 14.00 uur

Locatie :

CMS DeBacker
Terhulpsesteenweg 178
Br 1170 Brussel



>>Het zekere voor het onzekere >>Kredietcrisistherapie (deel 2)
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kapitaalvervangende leningen,
winstbewijzen en participatiecertificaten;

e Ondernemingsfinanciering en
hefboomtechnieken;

Sprekers :

André Lombart Spreker :

Alexis Hallemans Carl Leermakers

Datum van de lunchcauserie Datum van de lunchcauserie

2 december 2008
van 12.00 tot 14.00 uur

25 november 2008

van 12.00 tot 14.00 uur
Locatie : Locatie :

CMS DeBacker CMS DeBacker

Terhulpsesteenweg 178 Terhulpsesteenweg 178
Bt 1170 Brussel Br 1170 Brussel




>>(Geintegreerde sociale herstructurering

Rorganisaties leiden soms tot sociale
herstructureringen onder de vorm van
collectieve ontslagen en/of sluitingen van
ondernemingen.

Een sociale herstructurering dient grondig
voorbereid te worden. De reglementering is
uitgebreid en complex. Soms ziet men door
de bomen het bos niet meer, te meer omdat
de materie constant evolueert.

Bovendien zijn er naast de juridische
aspecten de niet te verwaarlozen, doch

helaas vaak vergeten, praktische elementen.

e Wat dient er ondernomen te worden voor
de wettelijke procedure aangevat wordt ?

e Wat kan er in een informatieverslag
staan ? Wat er best niet in te vermelden ?

e Hoe en aan wie dient de informatie
gegeven te worden ?

e Hoe en wanneer roept men de
werknemers of werknemersvertegen
woordigers op ? Wat gebeurt er indien zij
afwezig zijn ?

e Hoe organiseert men de informatien
consultatieperiode ? Wie
vertegenwoordigt de werkgever ?

Theorie versus realiteit

e Wanneer is een sociaal plan of een
herstructuringsplan nodig ? Wat moet
en wat mag er in staan ?

* Wanneer mag men tot ontslag
overgaan ?

Wij wensen onze ervaring met jullie te
delen door de meest voorkomende
problemen tijdens de verschillende fases
van de herstructurering (voorbereiding,
informatie en consultatie) toe te lichten
en oplossingen voor te stellen om deze
problemen te vermijden.

Het accent ligt hierbij op een praktische
benadering van de herstructurering.

Er wordt ook aandacht geschonken aan de
financiéle implicaties van een
herstructurering en wat in de praktijk
gangbaar is.

Spreker :
Michaél De Leersnyder

Datum van de lunchcauserie
16 december 2008
van 12.00 tot 14.00 uur

Locatie :

CMS DeBacker
Terhulpsesteenweg 178
Bt 1170 Brussel
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