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La réorganisation des groupes de sociéetes
- Questions choisies
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Dans un environnement économique
en mutation, nombreux sont les groupes
de sociétés amenés a repenser leur orga-

fond de difficultés financiéres, les ques-
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nisation. Fauil filialiser certaines activi- operatlons de fusion et scission se dou- que les mesures & prendre pour assurer sa
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Méme en dehors de toute volonté délibe- culté ? Comment limiter ou couvrir cette
Le processus de réorganisation peut aussi  rée de sacrifier certains membres du grou- responsabilité ?
étre déclenché par un réveil» des ac- pe, une restructuration menée dans un
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peut se trouver soudainement plongée

Nous passerons en revue les différentes
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Toute la problématique de la gouvernance
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Date du déjeuneiconférence:
le 6 novembre 2008,
de 12h00 & 14h00

Lieu :CMS DeBacker
MTYyZXZ / KIFdzaass
Bt 1170 Bruxelles
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troyées par les pouvoirs publics pour sauver
une entreprise.
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Quelles sont les contraintes imposées par la
réglementation européenne sur les aides
R Q 97iQuels sont les bons réflexes a ac-
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rapidement le feu vert de la Commission sur
les interventions des pouvoirs publics?
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Orateurs :
JeanFrancois Goffin
Annabelle Lepiece
JeanMarie De Backer

Date du déjeuneiconférence:
le 20 novembre 2008,
de 12h00 a 14h00

Lieu :CMS DeBacker
MTyS> |/ KIFdzaass
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La sécurisation des créances et la renégociation des
contrats commerciaux

Eistet-il des moyens de prévenir ou Enfin, le créancier peut également assortir
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té des moyens de remédiérces situa- nés a protéger sa créance. Nous pensons
tions si elles surviennent malgré to@t notamment au cautionnement, a la garan-
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Ces questions acquiérent un intérét accru crédit.
en période de basse conjoncture.
Nous vous proposons de faire un état de
la question de ces mécanismes, leur effi-
des conditions générales de vente, ainsi  cacité, leurs modalités juridiques et prati-
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ques et des procédures internes permet-
tent de limiter substantiellement ces
risques.

Une rédaction adéquate des contrats et

Lors de leur conclusion, les contrats peu-

vent utilement prévoir des clauses de

réserve de propriété, daardship de

force majeure, ou encore de répétibilité
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bilité anticipée des engagements du débi-

teur, sans oublier la clause pénale, les

intéréts de retard, etc.
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le 27 novembre 2008,

de 12h00 a 14h00

Lieu :CMS DeBacker
MTYyZX / KFdzaass
Bt 1170 Bruxelles
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Restructuration des crédits et
sQOretés

Les temps difficiles actuellement vécus par
le secteur financier, et les entreprises en géné-
ral, ont pour conséquence directe la fragilisa-

tion des crédits et la prudence» des banques
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en évitant de cristalliser définitivement une
situation de crise frappant, ou risquant de
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La réalisation des slretés pourrait en effet
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Nous examinerons ensemble les solutions

pratiques développées par les acteurs bancai-

res :

¢ lending standstillconcertation et arrange-
ments des banques

e modes alternatifs de financement, appel
aux institutionnels et partage du risque ;

e optimalisation de la réalisation des siretés,
notamment le gage sur titres.

Sur la base de cas concrets, nous discuterons
de ces pistes de réflexion et confronterons la
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« Distressed debt trading

Cs derniers mois, les banques ont enre-
gistré parmi les pertes les plus lourdes de
leur histoire.
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cier actuel, comment les banques peuvent

fQAyaildlyidz
Une technique de plus en plus utifisee consis-

te pour la banque a trouver un financier dis-

f Q8 Y LINHzy (i & dzNJEvOSé a lui acheter des préts déja octroyés,

moyennant un fort rabais, en lui prétant de
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Cette technique, communément appelée

«non-performing loan transfep ou encore

« distressed debt trading, pose de nom-

breuses questions juridiques, notamment au

regard du caractere souvent international de
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e quel est le sort réservé aux slretés ?

e quel droit sera applicable a un transfert
international ?

Nous examinerons ces questions en
vous proposant des solutions.
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Orateurs :
Catherine Houssa
Arnaud Van Oekel

Date du déjeuneiconférence:
le 4 décembre 2008,
de 12h00 a 14h00
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Les enjeux énergétiques et environnementaux
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mettent son développement, voire sa survie, e Quel est le cadre légal et réglementai-
en jeu. re dans lequel une entreprise peut

organiser son indépendance énergéti-
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tique des batiments, la réduction des émis- que dit le droit? Présentation a partir
sions de gaz a effet de serre et de la du «Climate and Energy Packagele
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ses a ces défis. e Vers une économie vertdes nou-
veaux outils juridiques au service du

La détérioration du climat économique développement durable.

contraint les entreprises et les ménages a e Le développement de la fiscalité verte

revoir leurs structures de codts et de et des incitants pour un développe-

consommation, de méme que les processus ment durable.

de production. Tous attendent un retour sur
investissement rapide.

Comment transformer les ajustements
conjoncturels nécessaires en réponses aux ~ Orateurs
défis du long termé& Luc Depre,
Didier Grégoire
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juridiques disponibles et de celles que les Pascal Boucquey

projets des pouvoirs publics annoncent. B i
Date du déjeuneiconférence:

le 11 décembre 2008,
de 12h00 a 14h00

Lieu :CMS DeBacker
MTyX / KIFdzaass$s
Bt 1170 Bruxelles
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par fax : 02 743 69 01 ou
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Nom- Prénom
Fonction/Société
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[ Ise réorganiser, luxe ou nécessité ?(06/11/2008)

[ Thérapeutique de crise (20/11/2008)

[« Aide toi et le ciel..» (27/11/2008)

[] Nouvelle vie pour crédits déprimés (04/12/2008)

] Over the horizon ... (11/12/2008)
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